PLANO DE CARREIRA — N PARTNERS

O PLANO DE CARREIRA N PARTNERS
baseia-se em nossos valores e o
objetivo fundamental do escritério.

Somos pessoas comprometidas, que
agem com ética, integridade e espirito
de equipe. Pessoas combativas, com
energia, entusiasmo e criatividade.

MENSAGEM DOS SOCIOS

Desde sua fundacdao, em 2010, NEGROMONTE
SOCIEDADE DE ADVOGADOS (“N PARTNERS” ou
"ESCRITORIO") presta servicos juridicos de alto nivel
a clientes nacionais e estrangeiros, nas principais
areas do direito empresarial, sendo reconhecido pela
exceléncia de seu trabalho.

Pessoas que querem impactar

positivamente a vida de todos, para
contribuir com um mundo melhor.

Essa posicdo foi conquistada com politicas e
estratégias fundadas na ética profissional e na
valorizagao de seus integrantes e do ambiente de

NOSSO OBJETIVO FUNDAMENTAL & trabalho, bem como no respeito a lei.

rentabilidade, crescimento sustentavel,
geracao de riquezas, qualidade, ética
e responsabilidade social.

Para que possamos manter a excelente reputacdo,
nossa equipe e, principalmente nossos socios, deve
estar engajada em realizar suas atividades de acordo
com nosso objetivo fundamental, sempre
respeitando nossos valores, missao e visao.

MissAo: desenvolver solugbes juridicas de exceléncia, com zelo, criatividade, seguranca e
combatividade. Nossa missao é desenvolver trabalhos da mais alta qualidade, baseados no
respeito ético aos principios da profissdo, na exceléncia técnica, na inovacao e seguranga, sempre
provendo atendimento personalizado aos clientes.

VISAO: continuar impactando positivamente a vida das pessoas, tornando-se referéncia no
mercado. Nossa visdo é ser um dos escritérios mais admirados por nossos colaboradores, clientes,
parceiros, concorrentes e pelas comunidades em que atuamos.

VALORES: nossos valores sdo os fundamentos sobre os quais os fundadores construiram o
escritorio: Etica; Com ntojlntegndade Qualidade; Trabalho em equipe; Compromisso
com o cliente.
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LEGAL SOLUTIONS SINCE 2010

VISAO GERAL DA CARREIRA JURIDICA

O objetivo deste PDC é consolidar as diretrizes que norteiam as agdes e caracteristicas
necessarias ao desenvolvimento do profissional que atua na &rea juridica do ESCRITORIO.

A carreira juridica N PARTNERS esta estruturada em Y, com 6 NIVEIS verticais ‘, de
ASSOCIADO JUNIOR a SOCIO PATRIMONIAL, com STEPS horizontais 2 em cada NiVEL, conforme abaixo:

4
ASSOCIADO
SENIOR

CARREIRA DE ESPECIALISTA

socio
PATRIMONIAL
socio
DE AREA

EIXO DE LIDERANGA ESTRATEGICA

socIo
SENIOR
socIo
COORDENADOR

CARREIRA DE GESTOR

ASSOCIADO
PLENO
ASSOCIADO
JUNIOR

O inicio da carreira coincide com o inicio do periodo de estagio, quando o profissional
divide seu tempo entre as atividades académicas e os trabalhos no escritério.

7

carreira juridica, em que cada NiVEL contém STEPS, com valores progressivos de remuneragao e
responsabilidades, conforme tabela de evolugdo de pro-labore abaixo:

NiVEL / STEP
ASSOCIADO JUNIOR |
ASSOCIADO JUNIOR i
ASSOCIADO JUNIOR il
ASSOCIADO PLENO |
ASSOCIADO PLENO I
ASSOCIADO PLENO Il

NiVEL / STEP EVOLUGAO PRO-LABORE
ASSOCIADO SENIOR | +15%
ASSOCIADO SENIOR I +5%
ASSOCIADO SENIOR Il +5%
ASSOCIADO SENIOR IV +5%

CONSULTOR Participacdo em demandas

EVOLUGAO PRO-LABORE

Pré-labore inicial

+5%

+5%

+10%

+5%

+5% e subsidio de pds-graduacéo até 20% do pré-labore

EVOLUGAO PRO-LABORE
+25% e 1% faturamento da area

+5% e 2% faturamento da area

+5% e 3% faturamento da area

+5% e 4% faturamento da érea

+25% e 7% faturamento liquido da area
+5% e 8% faturamento liquido da area
+5% e 9% faturamento liquido da area

SOCIO SENIOR IV +5% e 10% faturamento liquido da area
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O advogado progride na carreira, primeiro por STEPS (carreira horizontal), para alcangar
NIVEIS superiores (carreira vertical). A partir dai, a progressdo na carreira pode ser diferente para
cada profissional, pois depende do resultado de suas avaliacbes e de seu desenvolvimento
individual (alcance de caracteristicas e requisitos estabelecidos para cada nivel de carreira).

A progressao em STEPS e NIVEIS pode ocorrer, no minimo, a cada 12 meses em que o
advogado esteja em cada STEP e a avaliagdo para progressao pode ocorrer no inicio de cada
exercicio e apos a divulgagdo do resultado da avaliagdo de competéncias, mediante solicitagdo
feita pelo advogado ao RH.

ESTAGIARIO

Apods o processo de selecao, o estudante ingressa no escritério como estagiario e, nessa
fase, divide seu tempo entre as atividades académicas e a pratica profissional.

Em sua pratica profissional o estagiario:

= Atuard em casos simples, sempre sob a orientacdo de um advogado mais experiente.

=> Realizara tarefas de complexidade compativel com o seu nivel de conhecimento, com
rigorosa supervisao de advogados mais experientes, como elaboracdo de documentos
simples, acompanhamento de processos, estudos e pesquisas para artigos.

Fara contato limitado e acompanhado com clientes.

Fara contato limitado e acompanhado com partes contrarias.

Acompanhara advogados em reunides e audiéncias, a fim de ampliar o seu conhecimento,
conhecer a dinamica do processo e sua linguagem.

L

Somente estagiarios cursando 4° e 5° anos da graduacgdo estdo aptos a ingressar no PDC.
Para verificar todas as atribuicbes de estagiarios, consultar Plano de Estagio especifico N
PARTNERS.

ASSOCIADO JUNIOR

Em caso de efetivacdo de estagiario, entre trés e seis meses antes do término do curso de
graduacdo, os estudantes sdo avaliados e, conforme seu desempenho no periodo e as
necessidades do escritorio, poderdo ser convidados para integrar a equipe de advogados, como
associados, e progredir no PDC.

O ESCRITORIO, conforme necessidade e conveniéncia, contratar ASSOCIADO JUNIOR no
mercado, desde que preencha os REQUISITOS MiNIMOS.
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REQUISITOS MiNIMOS PARA ASSOCIADO JUNIOR

1. Formacgdo em Direito.

2. Resultado positivo no mapeamento de competéncias.

3. Aprovacao no exame da OAB.

4. Dedicacao.

5. Trabalho em equipe.

6. Avaliacdo de desempenho ACIMA DO ESPERADO ou MUITO ACIMA DO ESPERADO.
7.Minimo de 12 meses no NIVEL / STEP anterior.

PROGRESSAO EM STEPS DO ASSOCIADO JUNIOR

Dentro do NivEL de ASSOCIADO JUNIOR, o advogado pode progredir por 3 steps: JUNIOR |,
JUNIOR Il e JUNIOR III.

A progressdao em STEPS pode ocorrer, no minimo, a cada 12 meses em que o advogado
esteja em cada STEP. A progressdao depende de tempo de escritorio, tempo de experiéncia e
avaliacdes de desempenho.

Os REQUISITOS MINIMOS se aplicam também para progressdao em cada STEP.

Apds o periodo minimo de 12 meses no STEP anterior e apds a divulgagdo da avaliacdo de
competéncias do exercicio anterior, é responsabilidade do ASSOCIADO JUNIOR solicitar ao RH a
avaliacao para progressao de carreira.

ATRIBUICHES DO ASSOCIADO JUNIOR

O ASSOCIADO JUNIOR ja possui um grau de responsabilidade maior e passa a ser mais
ativo nas demandas do ESCRITORIO. Possui responsabilidade, ndo sé pelas demandas sob seus
cuidados, mas também pelos estagiarios que porventura estejam trabalhando com ele.

Lida com casos de complexidade compativel com seu cargo, sob supervisdo de superiores.
Mantém relacionamento com alguns clientes, sob supervisdo de superiores.

Realiza visitas a clientes e reunides sempre acompanhado de advogado em NiVEL ou STEP
superior.

Delega e supervisiona atividades aos estagiarios, sob supervisao de superiores.

L 2

ASSOCIADO PLENO

Apos percorrer os STEPS de ASSOCIADO JUNIOR, conforme seu desenvolvimento individual,
e avaliagdes de competéncia, o advogado pode progredir verticalmente para o NiVEL de
ASSOCIADO PLENO.

A avaliagdo de progressao de NiVEL devera ser solicitada pelo advogado ao RH, apés a
divulgagdo da avaliacdo de competéncias do exercicio anterior.
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O ESCRITORIO, conforme necessidade e conveniéncia, contratar ASSOCIADO PLENO no
mercado, desde que preencha os REQUISITOS MiNIMOS.

REQUISITOS MiINIMOS PARA ASSOCIADO PLENO

1. Preencher todos os REQUISITOS MINIMOS PARA ASSOCIADO JUNIOR.

2. Avaliacdo de desempenho ACIMA DO ESPERADO ou MUITO ACIMA DO ESPERADO.
3. Minimo de 12 meses no NiVEL / STEP anterior.

4. Adesao aos valores N PARTNERS.

5. Comprometimento.

6. Minimo de 5 anos de experiéncia na area do direto de sua atuacao.
7.Minimo 3 anos como advogado N PARTNERS.

PROGRESSAO EM STEPS DO ASSOCIADO PLENO

Dentro do NivEL de ASSOCIADO PLENO, o advogado pode progredir por 3 STEPS: PLENO |,
PLENO Il e PLENO III.

A progressdao em STEPS pode ocorrer, no minimo, a cada 12 meses em que o advogado
esteja em cada STEP. A progressdao depende de tempo de escritorio, tempo de experiéncia e
avaliacdes de desempenho.

Os REQUISITOS MINIMOS se aplicam também para progressao em cada STEP.

Ap0s o periodo minimo de 12 meses no STEP anterior e apos a divulgagdo da avaliacdo de
competéncias do exercicio anterior, é responsabilidade do ASSOCIADO PLENO solicitar ao RH a
avaliacao para progressao de carreira.

ATRIBUICOES DO ASSOCIADO PLENO

O ASSOCIADO PLENO possui grau de responsabilidade maior e passa a ser mais ativo nas
demandas do ESCRITORIO e gestdo de equipe. Possui responsabilidade, ndo sé pelas demandas
sob seus cuidados, mas também pelos advogados e estagiarios que porventura estejam
trabalhando com ele.

Lida com casos de complexidade compativel com seu cargo, sob supervisdo de superiores.
Mantém relacionamento com alguns clientes, sob supervisdo de superiores.

Pode realizar algumas visitas a clientes e reunides desacompanhado de advogado em
NIVEL ou STEP superior.

Delega e supervisiona atividades aos estagiarios e associados juniores, de forma
compartilhada com o gestor da area.

L 2 L

A partir do STEP de PLENO IV, o ASSOCIADO PLENO pode seguir a CARREIRA DE ESPECIALISTA
Ou a CARREIRA DE GESTOR.

Na CARREIRA DE ESPECIALISTA, 0 ASSOCIADO PLENO podera ser promovido para o NiVEL de
ASSOCIADO SENIOR, culminando automaticamente no NiveL de CONSULTOR ap6s atingir o STEP
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de SENIOR IV, momento em que o colaborador passa a dar apenas consultoria estratégica na sua
area de especializagdo, recebendo somente percentual das demandas em que atuar.

Na CARREIRA DE GESTOR, 0 ASSOCIADO PLENO poderd ser promovido a SOCIO
COORDENADOR, desde que possua as competéncias e requisitos necessarios, conforme tdpico
préprio abaixo.

ASSOCIADO SENIOR

ApO&s percorrer os STEPS de ASSOCIADO PLENO, conforme seu desenvolvimento individual,
e avaliagbes de competéncia, o advogado pode progredir verticalmente para o NIVEL de
ASSOCIADO SENIOR.

A avaliacdo de progressao de NIVEL devera ser solicitada pelo advogado ao RH, apos a
divulgacao da avaliacdo de competéncias do exercicio anterior.

O ESCRITORIO, conforme necessidade e conveniéncia, contratar ASSOCIADO SENIOR no
mercado, desde que preencha os REQUISITOS MiNIMOS.

REQUISITOS MiNIMOS PARA ASSOCIADO SENIOR

1. Preencher todos os REQUISITOS MiINIMOS PARA ASSOCIADO PLENO.

2. Avaliacdo de desempenho ACIMA DO ESPERADO ou MUITO ACIMA DO ESPERADO.

3. Minimo de 12 meses no NiVEL / STEP anterior.

4.Minimo de 8 anos de experiéncia na area do direto de sua atuagao.

5.Minimo 6 anos como advogado N PARTNERS.

6. Avaliacdo de desempenho dos membros da sua equipe ACIMA DO ESPERADO ou MUITO ACIMA
DO ESPERADO.

7. Confianca dos demais sécios do ESCRITORIO.

8. Concluido ao menos 1 pds-graduacao lato sensu reconhecida pelo MEC e pelo mercado e
que esteja alinhada com sua area de atuacdo dentro do ESCRITORIO.

9.Ter segundo idioma em nivel avancado.

PROGRESSAO EM STEPS DO ASSOCIADO SENIOR

Dentro do NiveL de ASSOCIADO SENIOR, o advogado pode progredir por 4 STeps: SENIOR |,
SENIOR II, SENIOR I1l € SENIOR IV.

A progressdo em STEPS pode ocorrer, no minimo, a cada 12 meses em que o ADVOGADO
esteja em cada STEP. A progressdo depende de tempo de escritério, tempo de experiéncia e
avaliacdes de desempenho.

Os REQUISITOS MINIMOS se aplicam também para progressdo em cada STEP.

Além da propria avaliacdo de desempenho, a progressdo do ASSOCIADO SENIOR esta
atrelada as avaliagbes de desempenho dos membros da sua equipe. Havendo avaliagdes de
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membros da sua equipe que sejam “satisfatéria” ou inferior, a avaliacdo do ASSOCIADO SENIOR
sera rebaixada para “satisfatoria” e ele fica automaticamente impedido de progredir, devendo
aguardar a proxima avaliacdo de desempenho.

Apos o periodo minimo de 12 meses no STEP anterior e apds a divulgagdo da avaliagdo de
competéncias do exercicio anterior, é responsabilidade do ASSOCIADO SENIOR solicitar ao RH a
avaliacdo para progressao de carreira.

ATRIBUIGOES DO ASSOCIADO SENIOR

O ASSOCIADO SENIOR j4 possui um grau maior de autonomia e responsabilidade, passando
a ser mais ativo nas estratégias juridicas e demandas do ESCRITORIO. Possui responsabilidade,
nao so pelas demandas sob seus cuidados, mas também pela gestdo de demandas delegadas aos
estagiarios e advogados juniores e plenos que porventura estejam trabalhando com ele.

= Lida com casos de complexidade compativel com seu cargo em conjunto com o SOCIO
COORDENADOR da area.

2 Mantém relacionamento com clientes em conjunto com o SOCIO COORDENADOR da
area.
= Pode realizar visitas a clientes e reunides desacompanhado.
= Delega e supervisiona atividades aos estagiarios, associados plenos e juniores.
= Participa, em conjunto com o SOCIO COORDENADOR da érea, da gestdo de pessoas e
projetos.
CONSULTOR

Apos percorrer os STEPS de ASSOCIADO SENIOR, o advogado pode ser convidado pelos
demais socios e progredir verticalmente para o NiVEL de CONSULTOR.

O ESCRITORIO, conforme necessidade e conveniéncia, contratar CONSULTOR no mercado,
desde que preencha os REQUISITOS MINIMOS.

REQUISITOS MiNIMOS PARA CONSULTOR

1. Preencher todos os REQUISITOS MINIMOS PARA ASSOCIADO SENIOR,

2. Avaliagdo de desempenho ACIMA DO ESPERADO Ou MUITO ACIMA DO ESPERADO.

3.Minimo de 12 meses no NIVEL / STEP anterior.

4.Minimo de 12 anos de experiéncia na area do direto de sua atuagao.

5.Minimo 10 anos como advogado N PARTNERS.

6. Concluido uma segunda pds-graduacdo stricto ou lato sensu reconhecida pelo MEC e pelo
mercado em area de interesse do ESCRITORIO e dentro da sua area de atuacdo
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ATRIBUICOES DO CONSULTOR

O CONSULTOR possui um alto grau de especializacdo e conhecimento na area do direito
em que atua dentro do ESCRITORIO, passando a ser demandado e remunerado para atuacdes
especificas em casos estratégicos.

DIReITos DO CONSULTOR

= Deixa de ter exclusividade com o ESCRITORIO, podendo atuar em demandas préprias ou
como consultor de outros escritérios.

=>» Deixa de ter remuneracao fixa e beneficios, passando a ter participacdo em percentual dos
honorarios dos casos em que atuar.

=>» Pode participar da precificacdo dos casos estratégicos em que for atuar.

=>» Liberdade para definir, com os demais socios, quais os percentuais de remuneracao para
cada caso em que for atuar.

SOCIO COORDENADOR

Apos percorrer os STEPS de ASSOCIADO PLENO, conforme seu desenvolvimento individual,
avaliacdes de competéncia e as necessidades do ESCRITORIO, o advogado pode progredir
verticalmente para o NivEL de SOCIO COORDENADOR.

A avaliagdo de progressao de NiVEL devera ser solicitada pelo advogado ao RH, apods a
divulgacao da avaliacdo de competéncias do exercicio anterior.

Para tanto, exige-se que preencha todos os REQUISITOS MINIMOS para progressao.

A progressdo para SOCIO COORDENADOR esta condicionada a existéncia de vaga para o
cargo no ESCRITORIO, uma vez que sé é permitido haver 1 SOCIO COORDENADOR por area.

Excepcionalmente, conforme capacidade individual de coordenacdo, desempenho no
periodo e as necessidades do escritorio, os advogados poderdo ser convidados a pular os STEPS
de ASSOCIADO PLENO direto para o nivel de SOCIO COORDENADOR, desde que preencham os
REQUISITOS MINIMOS.

O ESCRITORIO, conforme necessidade e conveniéncia, contratar ASSOCIADO JUNIOR no
mercado, desde que preencha os REQUISITOS MINIMOS.

REQUISITOS MiNIMOS PARA SOCIO COORDENADOR

1. Preencher todos os REQUISITOS MiNIMOS PARA ASSOCIADO PLENO.

2. Avaliagdo de desempenho ACIMA DO ESPERADO Ou MUITO ACIMA DO ESPERADO.
3. Minimo de 12 meses no NIVEL / STEP anterior.

4. Minimo de 8 anos de experiéncia na area do direto de sua atuagao.

5. Minimo 6 anos como advogado N PARTNERS.
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6. Avaliacdo de desempenho dos membros da sua equipe ACIMA DO ESPERADO ou MUITO ACIMA
DO ESPERADO.

7.Ter concluido ao menos 1 pos-graduagao lato sensu reconhecida pelo MEC e pelo mercado
e que esteja alinhada com sua area de atuacdo dentro do ESCRITORIO.

8. Ter segundo idioma em nivel avangado.

9.Ter ao menos 6 COMPETENCIAS DO NiVEL de SOCIO COORDENADOR.

COMPETENCIAS DO NiVEL DE SOCIO COORDENADOR

Capacidade de gerir equipe e projetos.

Capacidade para atuar em casos mais complexos sem supervisao.

Apresentar forte identidade com o ESCRITORIO.

Ser respeitado pelos clientes com os quais se relaciona.

Ter 6timo relacionamento com sua equipe de trabalho.

Conseguir atuar em situagdes de estresse, tomando decisdes rapidas e eficazes.
Capacidade para delegar tarefas e gerir os trabalhos de forma adequada.
Capacidade de representar o ESCRITORIO no ambiente externo.

L 20 70 2 2 2

PROGRESSAO EM STEPS DO SOCIO COORDENADOR

Dentro do NivEL de SOCIO COORDENADOR, o advogado pode progredir por 4 sTeps: SOCIO
COORDENADOR |, SOCIO COORDENADOR I, SOCIO COORDENADOR Il e SOCIO
COORDENADOR V.

A progressdo em STEPS pode ocorrer, no minimo, a cada 12 meses em que o SOCIO
COORDENADOR esteja em cada STEP. A progressdao depende de tempo de escritério, tempo de
experiéncia e avaliagdes de desempenho.

Os REQUISITOS MINIMOS se aplicam também para progressao em cada STEP.

Além da prépria avaliacdo de desempenho, a progressdo do SOCIO COORDENADOR est4
atrelada as avaliagdes de desempenho dos membros da sua equipe. Havendo avaliagdes de
membros da sua equipe que sejam “satisfatoria” ou inferior, a avaliacdo do SOCIO
COORDENADOR sera rebaixada para “satisfatéria” e ele fica automaticamente impedido de
progredir, devendo aguardar a proxima avaliagdo de desempenho.

Apos o periodo minimo de 12 meses no STEP anterior e apds a divulgagdo da avaliagdo de
competéncias do exercicio anterior, é responsabilidade do SOCIO COORDENADOR solicitar ao
RH a avaliacao para progressao de carreira.

ATRIBUIGOES DO SOCIO COORDENADOR
No NiveL de SOCIO COORDENADOR, comeca-se a ser exigida maior responsabilidade,

demonstrada pela complexidade dos casos em que atua. O advogado tem contato com processos
de gestdo de pessoas e cria relacdes de confianga com os clientes.
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Além disso, nesse NiVEL, o advogado possui gestdo efetiva de projetos e pessoas, é
demandado em casos complexos, que exigem especializagdo em sua area de atuacao e passa a
ter foco maior no cliente.

720 2 2 7 T R N

Possui liberdade para tomada de decisdes nas questdes que lhe sao delegadas.

Faz a gestdao de estagiarios e advogados da sua area, com autonomia para demitir e
substituir profissionais.

Mantém contato com o cliente e esta diretamente envolvido no trabalho como auxiliar de
socios mais experientes.

E corresponsavel pela gestdo da equipe, junto com sécios mais experientes.

Possui autonomia para conduzir, sozinho, casos que Ihe sdo delegados.

Avalia as necessidades do cliente e realiza uma analise critica do caso sob todos os seus
aspectos.

Lidera a equipe e faz a gestdo das demandas em andamento de advogados.

Divulga o escritério nos diversos meios pelos quais circula.

Acompanha os trabalhos realizados por estagiarios e advogados e define medidas de
correcao do plano de acao, quando necessario.

Revisa faturas e cobrancas de honorarios.

Pode participar, sem acompanhamento de outros socios, de reunides com clientes.

DIREITOS DO SOCIO COORDENADOR

>
>

Participar de reunides de socios.

Passa a ter participacdo em percentual do faturamento da area que coordena, conforme
0 STEP em que se encontra e regras previstas no Acordo de Sécios, Termo de Compromisso
e demais regras internas:

COORDENADOR I: 1% do faturamento.

COORDENADOR II: 2% do faturamento.

COORDENADOR II: 3% do faturamento.

COORDENADOR IV: 4% do faturamento.

SOCIO SENIOR

Apos percorrer os sTErs de SOCIO COORDENADOR, conforme seu desenvolvimento
individual, avaliaces de competéncia e as necessidades do ESCRITORIO, o advogado pode
progredir verticalmente para o nivel de SOCIO SENIOR.

A avaliacdo de progressdo de NiVEL deverd ser solicitada pelo SOCIO COORDENADOR ao
RH, apds a divulgagdo da avaliagdo de competéncias do exercicio anterior.

A progressdo para SOCIO SENIOR est4 condicionada a existéncia de vaga para o cargo no
ESCRITORIO, uma vez que sé é permitido haver 1 SOCIO SENIOR por érea.

Para tanto, exige-se que preencha todos os REQUISITOS MINIMOS para progressao.
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REQUISITOS MiNIMOS PARA SOCIO SENIOR

1. Preencher todos os requisitos de SOCIO COORDENADOR.

2. Avaliacdo de desempenho ACIMA DO ESPERADO ou MUITO ACIMA DO ESPERADO.

3. Minimo de 12 meses no NIVEL / STEP anterior.

4. Minimo de 12 anos de experiéncia na area do direto de sua atuacao.

5.Minimo 10 anos como advogado N PARTNERS.

6. Avaliacdo de desempenho dos membros da sua equipe ACIMA DO ESPERADO ou MUITO ACIMA

DO ESPERADO.

7. Concluido uma segunda pds-graduagao stricto ou lato sensu reconhecida pelo MEC e pelo

mercado em area de interesse do ESCRITORIO e dentro da sua area de atuacéo.

8. Alternativamente:

a) Concluido poés-graduacao lato sensu em gestao de pessoas.

b) Concluido pdés-graduacao lato sensu em gestdo de projetos.

c) Ter originado no exercicio anterior clientes que representem ao menos 10% do
faturamento global do ESCRITORIO.

9. Ter ao menos 10 COMPETENCIAS DO NiVEL de SOCIO SENIOR.

COMPETENCIAS DO NiVEL DE SOCIO SENIOR

>

L2 20 2 0 N D

Capacidade de atingir e manter as metas de desempenho, produtividade e lucratividade
exigidas para sua area.

Perfil acentuado de lideranga técnica e gestao.

Autonomia e confianga na conducao de equipe, demandas e clientes.

Capacidade de organizagéo e planejamento de trabalho.

Alta capacidade para delegar e gerir trabalhos.

Autonomia e confianga na conducao de questdes complexas.

Compromisso de metas de lucratividade para si, sua area e subordinados.

Forte engajamento com a equipe e com o ESCRITORIO.

Reconhecimento pela sua capacidade profissional, dentro e fora da sua area de atuagéo.
Vasto conhecimento intersetorial.

Representatividade dentro e fora do ESCRITORIO.

Capacidade de gerar novos negécios ao ESCRITORIO.

PROGRESSAO EM STEPS DO SOCIO SENIOR

Dentro do NiveL de SOCIO SENIOR, o advogado pode progredir por 4 sTeps: SOCIO SENIOR

l, SOCIO SENIOR 11, SOCIO SENIOR Il e SOCIO SENIOR IV.

A progressdo em STEPS pode ocorrer, no minimo, a cada 12 meses em que o SOCIO SENIOR
esteja em cada STEP. A progressdo depende de tempo de escritério, tempo de experiéncia e
avaliacdes de desempenho.

Os REQUISITOS MINIMOS se aplicam também para progressdao em cada STEP.

Além da prépria avaliacdo de desempenho, a progressdo do SOCIO SENIOR est4 atrelada
as avaliagdes de desempenho de sua equipe. Havendo avaliagdes de membros da sua equipe que

sejam

“satisfatoria” ou inferior, a avaliacdo do SOCIO SENIOR sera rebaixada para “satisfatoria” e
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ele fica automaticamente impedido de progredir, devendo aguardar a prdoxima avaliacdo de
desempenho.

Apds o periodo minimo de 12 meses no STEP anterior e ap0s a divulgacdo da avaliacdo de
competéncias do exercicio anterior, é responsabilidade do SOCIO SENIOR solicitar ao RH a
avaliacdo para progressao de carreira.

ATRIBUICOES DO SOCIO SENIOR

Quando o advogado passa para o NivEL de SOCIO SENIOR, assume algumas
responsabilidades perante o ESCRITORIO que, embora limitadas, alteram a maneira como sdo
vistos e cobrados pelos demais socios. Crescem as demandas por contribuigdes mais efetivas aos
negdcios, quer seja por meio de resultados e originacdo de clientes, quer seja pelo grau de
capacitacao técnica e de gestdo.

O SOCIO SENIOR possui atribuicdes similares as do SOCIO COORDENADOR, mas sua
ascensdo ao NiVEL mais sénior da CARREIRA DE GESTOR pode sinalizar uma indicacdo proxima para o
EIXO DE LIDERANCA ESTRATEGICA, como SOCIO DE AREA e SOCIO PATRIMONIAL, desde que haja
interesse do advogado e do escritorio.

Nesse NiVEL, o desempenho e o comportamento do advogado sdo monitorados
constantemente pelos demais socios, a fim de se avaliar o seu perfil e suas qualificagdes para uma
futura indicacdo a SOCIO DE AREA.

O SOCIO SENIOR também deve demonstrar elevado conhecimento das areas do Direito
indiretamente relacionadas a sua atuacao, além de ser um especialista em sua area. Deve ser
capaz de utilizar esse conhecimento para coordenar casos que envolvam diferentes
conhecimentos do Direito, integrando pessoas, demandas e processos.

= Gerencia carteiras de clientes e distribui demandas entre os advogados com menor
senioridade.

Exerce forte lideranca de equipe.

Participa da definicdo de estratégias, precos e prazos negociados e com os clientes.
Administra faturas e cobranca de honorarios.

Organiza a pauta e define as estratégias e as prioridades da equipe.

Faz o controle das cobrangas dos clientes da sua area.

Orienta os SOCIOS COORDENADORES e advogados em situacdes de grande
complexidade juridica.

Mantém relacionamento frequente com os clientes.

Revisa as atividades da area.

Participa, sem supervisdo, de reunides de negocios.

Divulga o escritério nos diversos meios pelos quais circula.

Pode ser demandado por originacao de novos clientes e casos.

Toma decisGes rapidas e eficazes em situagdes de estresse.

Possui grande conhecimento intersetorial.

Possui representatividade dentro e fora do escritério.

Possui capacidade de gerar novos negocios.

Estabelece e gerencia metas de lucratividade para si, sua area e para terceiros.

L2 2 70 20 0 2 e L T
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DIREITOS DO SOCIO SENIOR

=>» Participa de reunides de sécios com poder de voto.

=>» Participa de reunides estratégicas e de planejamento.

= Passa a ter participagdo em percentual do faturamento liquido da area em que atua,
conforme o STEP em que se encontra e regras previstas no Acordo de Socios, Termo de
Compromisso e demais regras internas:
SENIOR I: 7% do faturamento liquido.
SENIOR II: 8% do faturamento liquido.
SENIOR I1I: 9% do faturamento liquido.
SENIOR IV: 10% do faturamento liquido.

SOCIO DE AREA

Apos percorrer todos STEPS de SOCIO SENIOR e sendo reconhecido interna e externamente
como um legitimo representante N PARTNERS, pela qualidade técnica, fidelizagdo de clientes e
forte capacidade de contribuir para o crescimento do ESCRITORIO, o advogado pode ser
convidado a participar da sociedade na qualidade de SOCIO DE AREA, ingressando no EIXO DE
LIDERANCA ESTRATEGICA do PDC.

A progressao para SOCIO DE AREA nédo cabe ao colaborador, pois somente ocorre mediante
convite dos demais sécios e apds aprovagao do colaborador em assembleia.

A aprovacdo do profissional que integrara o quadro de SOCIOS DE AREA ocorrerd, via de
regra, anualmente, por ocasido de uma Assembleia Geral, em sistema de votacdao e com a
participacdo de todos os SOCIOS DE AREA e SOCIOS PATRIMONIAIS.

O SOCIO DE AREA deve ter alta capacidade para geracdo de novos negdcios, faturamento,
lucratividade e gestdo de pessoas, uma vez que sua area passara a ter centro de custo separado,
sendo o SOCIO DE AREA responsavel pela geracdo de faturamento, gestdo de custos e pessoas
de sua area.

O ESCRITORIO podera trazer SOCIO DE AREA diretamente do mercado, sem que este tenha
passado pelo STEPS e NiVEIS do PDC, desde que o profissional preencha todos os REQUISITOS MINIMOS
e tenha as competéncias necessarias.

REQUISITOS MiNIMOS PARA SOCIO DE AREA

1. Preencher todos os requisitos e competéncias de SOCIO COORDENADOR.

2. Avaliagdo de desempenho ACIMA DO ESPERADO Ou MUITO ACIMA DO ESPERADO.

3. Minimo de 12 meses no NIVEL / STEP anterior.

4.Minimo de 14 anos de experiéncia na area do direto de sua atuacao.

5.Minimo 12 anos como advogado N PARTNERS.

6. Avaliacdo de desempenho dos membros da sua equipe ACIMA DO ESPERADO ou MUITO ACIMA
DO ESPERADO.
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7. Concluido uma terceira pds-graduacao stricto ou lato sensu reconhecida pelo MEC e pelo

mercado em area de interesse do ESCRITORIO e relacionada com sua area de atuacio.

8. Ter originado no exercicio anterior clientes que representem ao menos 20% do faturamento

global do ESCRITORIO.

9. Ter ao menos 10 COMPETENCIAS DO NiVEL de SOCIO DE AREA.

COMPETENCIAS DO NiVEL de SOCIO DE AREA

L7

L 20 20 70 20 N 7 N

Capacidade de gerar novos negdcios e clientes ao ESCRITORIO.

Capacidade de atingir e manter as metas de desempenho, produtividade e lucratividade
exigidas para sua area.

Perfil acentuado de lideranca técnica e gestao.

Autonomia e confianga na conducao de equipe, demandas e clientes.

Capacidade de organizacéo e planejamento de trabalho.

Alta capacidade para delegar e gerir trabalhos.

Autonomia e confianga na conducao de questdes complexas.

Compromisso de metas de lucratividade para si, sua area e subordinados.

Forte engajamento com a equipe e com o ESCRITORIO.

Reconhecimento pela sua capacidade profissional, dentro e fora da sua area de atuacao.
Vasto conhecimento intersetorial.

Representatividade dentro e fora do ESCRITORIO.

ATRIBUICHES DO SOCIO DE AREA

Ao tornar-se SOCIO DE AREA, o profissional assume novas funcées e passa a ter atribuicdes
e responsabilidades mais complexas que as exercidas até entdo.

Ao SOCIO DE AREA cabem responsabilidades preponderantemente focadas na gestdo e
crescimento dos negdcios da sua area, particularmente atividades de prospecgéo e originagao de
clientes.

Além das atribuicdes de gestdo de SOCIO SENIOR, o SOCIO DE AREA:

L 20 20 70 2 7 2 R 7 N

Busca sempre o alcance das metas de faturamento da sua area.

E um originador de clientes e casos.

E um fidelizador de clientes.

Participa ativamente da vida do ESCRITORIO como um todo.

Torna-se representante e responsavel institucional pelo ESCRITORIO.
Conduz, organiza e distribui o trabalho dentro de seu centro de custo.
Divulga o escritério nos diversos meios pelos quais circula.

Defende os interesses dos clientes e do escritorio, respeitando os valores N PARTNERS.
Apresenta solucdes inovadoras para problemas juridicos.

Conhece todos os angulos dos casos sob sua responsabilidade.

E acessivel e transmite entusiasmo aos colaboradores da sua equipe.

E um formador de pessoas e apoiador do desenvolvimento de outros.
Conhece a equipe de trabalho e sabe desafiar o melhor de cada colaborador.
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Os SOCIOS DE AREA também tém seu desempenho avaliado anualmente e no processo de
avaliagdo, além dos critérios de avaliacdo de desempenho, sdo consideradas:

Produtividade - capacidade de trabalho.

Lucratividade = margem de contribuicdo que gera nos casos que gerencia.

Originacao > capacidade de gerar novos casos e clientes.

Produtividade da equipe - capacidade de trabalho de seu grupo.

Participagao na gestao do escritorio > participagcado em reunides, assembleias e comités.
Representatividade institucional - realizacdo e organizacao de palestras, seminarios e
cursos, artigos publicados, citacGes em meios de comunicagado de alta reputacao.

L2 2 7 N

Esses requisitos continuam sendo sistematicamente avaliados, ao longo da carreira do
SOCIO DE AREA no ESCRITORIO.

DIREITOS DO SOCIO DE AREA

=>» Participa de reunides de s6cios com poder de voto.

=> Participa de reunides estratégicas e de planejamento.

= A drea passa a ter a participacao de 70% do faturamento da area.

= Possui autonomia de gestdo de custos da sua area dentro do faturamento liquido da area.
= Possui autonomia para fixagdo de seu proprio pro-labore e PLR.

SOCIO PATRIMONIAL

Apds, no minimo, 5 anos como SOCIO DE AREA e sendo reconhecido interna e
externamente como um legitimo representante N PARTNERS, quer pela qualidade técnica,
fidelizacdo de clientes e forte capacidade de contribuir para o crescimento do ESCRITORIO, o
advogado pode ser convidado a participar da sociedade na qualidade de SOCIO PATRIMONIAL.

A progressdo para SOCIO PATRIMONIAL n&o cabe ao colaborador, pois somente ocorre
mediante convite dos demais socios e apds aprovacdo do colaborador em assembleia.

A aprovacéo do profissional que integrara o quadro de SOCIO PATRIMONIAL ocorrers, via
de regra, anualmente, por ocasiao de uma Assembleia Geral, em sistema de votacao e com a
participacdo de todos os SOCIOS PATRIMONIAIS.

0 SOCIO PATRIMONIAL passa a aumentar sua participacdo no quadro societario, desde que
tenha capacidade para geracdo de novos negocios, faturamento e lucratividade em condicdes de
igualdade com os demais.

Por esse motivo, ao ser eleito para a condicio de SOCIO PATRIMONIAL, o SOCIO DE AREA
permanece por 5 anos em condicdo de lock-up, cumprindo metas pré-acordadas de performance,

faturamento e lucro, para entdo integrar o contrato social como SOCIO PATRIMONIAL.

Ainda, exige-se que preencha todos os REQUISITOS MINIMOS para progressao.
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REQUISITOS MiNIMOS PARA SOCIO PATRIMONIAL

1. Preencher todos os requisitos e competéncias de SOCIO DE AREA.

2. Experiéncia minima de 16 anos como advogado.

3.Ter no minimo 6 anos como SOCIO DE AREA N PARTNERS.

4. Avaliagao de desempenho ACIMA DO ESPERADO ou MUITO ACIMA DO ESPERADO.

5. Avaliacao de desempenho dos membros da sua equipe ACIMA DO ESPERADO ou MUITO ACIMA
DO ESPERADO.

6. Concluido pos-graduacao lato sensu em gestao de pessoas, projetos ou negocios.

7.Ter originado no exercicio anterior clientes que representem ao menos 33% do faturamento
global do ESCRITORIO.

8.Ter todas as COMPETENCIAS DO NiVEL de SOCIO PATRIMONIAL.

COMPETENCIAS DO NiVEL DE SOCIO PATRIMONIAL

= Capacidade de manter e superar as metas de desempenho, produtividade, faturamento e
lucratividade exigidas para o ESCRITORIO.

Comprometimento excepcional com os objetivos e crescimento do ESCRITORIO.
Perfil elevado de lideranca técnica e ser formador de pessoas.

Dominio da gestdo de pessoas, gestdo de projetos e gestdo de negocios.
Capacidade de lidar e resolver questdes de conflito altamente complexas.

Ser defensor das politicas, praticas e valores adotados pelo ESCRITORIO.

Ser exemplo profissional para os demais advogados.

Ser legitimo representante N PARTNERS, dentro e fora do ESCRITORIO.

Ser capaz de manter os clientes no ESCRITORIO e fazer up-selling em clientes.
Ser capaz de manter uma equipe lucrativa.

L2020 2

ATRIBUICHES DO SOCIO PATRIMONIAL

Ao tornar-se SOCIO PATRIMONIAL, o profissional assume novas funcées e passa a ter
atribuicOes e responsabilidades mais complexas que as exercidas até entao.

Ao SOCIO PATRIMONIAL cabem responsabilidades preponderantemente focadas na gestéo
e crescimento dos negécios do ESCRITORIO, particularmente atividades de prospeccdo e
originagao de clientes.

Além das atribuicdes de gestdo de SOCIO DE AREA, o SOCIO PATRIMONIAL:

Participa ativamente da vida do ESCRITORIO como um todo.

Torna-se representante e responsavel institucional pelo ESCRITORIO.

Conduz, organiza e distribui o trabalho dentro de seu centro de custo.

Divulga o escritério nos diversos meios pelos quais circula.

Busca o alcance das metas institucionais, além das metas do seu centro de custo.

Tem forte contribuicdo nos resultados financeiros do ESCRITORIO.

E um originador de clientes e casos.

E um fidelizador de clientes.

Atua ativamente no cross-selling e up-selling do ESCRITORIO.

Defende os interesses dos clientes e do escritério, respeitando os valores N PARTNERS.

L2 2 20 20 0 2
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= Apresenta solugdes inovadoras para problemas juridicos e de gestao.

= Conhece todos os angulos dos casos sob sua responsabilidade.

2 E acessivel e transmite entusiasmo a todos os colaboradores do ESCRITORIO.
= E um formador de pessoas e apoiador do desenvolvimento de outros.

= Conhece a equipe de trabalho e sabe desafiar o melhor de cada colaborador.

Os SOCIOS PATRIMONIAIS também tém seu desempenho avaliado anualmente e no
processo de avaliacao, além dos critérios de avaliagdo de desempenho, sao consideradas:

Produtividade - capacidade de trabalho.

Lucratividade = margem de contribuicdo que gera nos casos que gerencia.

Originacao - capacidade de gerar novos casos e clientes.

Produtividade da equipe - capacidade de trabalho de seu grupo.

Participacdo na gestao do escritorio > participacdo em reunides, assembleias e comités.
Representatividade institucional - realizacdo e participagdo em palestras, seminarios e
cursos, artigos publicados, citacdes em meios de comunica¢ao de alta reputacao.

L 20 20 2 N

Esses requisitos continuam sendo sistematicamente avaliados, ao longo da carreira do sécio
no ESCRITORIO.

DIREITOS DO SOCIO PATRIMONIAL

= Uma vez cumpridas as metas do lock-up e avaliagdes de desempenho, o socio passa a
integrar o contrato social com cotas patrimoniais definidas no termo de compromisso e
lock-up.

Poder de voto nas reunides de socios de acordo com as suas cotas.

Participa de reunides estratégicas e de planejamento, com poder de voto.

Continua a ter participagdo em percentual do faturamento da area em que atua, conforme
regras de cada area.

Passa a ter participacdo efetiva nos lucros de todo o ESCRITORIO, conforme regras de PLR
e a sua quantidade de cotas patrimoniais.

L

RETIRADA E APOSENTADORIA DE SOCIO

Recomenda-se que os sécios devam deixar de atuar de forma ostensiva no ESCRITORIO ao
completarem 65 anos de idade.

Para que o ESCRITORIO permaneca em seu ritmo normal, é recomendavel que, ao se
aproximar da data limite, o sécio discuta com os demais SOCIOS PATRIMONIAIS as condicdes
para essa transi¢cdo, de modo que os interesses e aspira¢des de ambos, sécio e sociedade, possam
ser adequadamente respeitados.

Em principio, durante o periodo preparatério da transicdo, o sdcio podera, de comum
acordo com os demais SOCIOS PATRIMONIAIS: (i) obter a dispensa de certas obrigacdes para
com o ESCRITORIO (notadamente as que se referem a metas de produtividade); (ii) ajustar
mecanismos de remuneracao diferenciados; (iii) ajustar percentuais de participacdo nos clientes
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N/ PARTNERS

de sua originacdo ja existentes; (iv) ajustar percentuais de participacdo em novos clientes; (v)
ajustar valores e periodo de pagamento da sua remuneracgdo pelos anos de contribui¢do para o
crescimento do ESCRITORIO.

DINAMICA DA CARREIRA

O ciclo profissional N PARTNERS segue uma dinamica linear e l6gica. Portanto, todo o
profissional que aqui ingressa conta com as mesmas oportunidades de carreira, que tem inicio na
contratagdo, seguida de um processo de integracdo, passando pelas acSes de treinamento e
desenvolvimento.

Posteriormente, na fase de avaliacio, o desempenho do profissional é analisado,
decorrendo dai as agdes de reconhecimento e recompensas: méritos, promogdes, remuneragao
variavel, progressao, bonifica¢des etc.. E, por fim, a carreira é concluida com o término do vinculo
entre o profissional e 0 ESCRITORIO ou sua aposentadoria.

» e
CONTRATACAO AVALIAGAO DE
DESEMPENHO
TREINAMENTO E
INTEGRAGAO -,y m [ APOSENTADORIA

|

T

AVALIACAO DE DESEMPENHO

Para N PARTNERS, é importante conhecer como o profissional trabalha e com que nivel de
qualidade e exceléncia ele entrega o seu trabalho.

Para a avaliacdo de desempenho e anélise de competéncias, o ESCRITORIO conta com
programas de acompanhamento de resultados individuais de produtividade/lucratividade e de
mapeamento de competéncias em método 360°, onde todos se analisam reciprocamente. Para
detalhes sobre a avaliacdo, ver Regra de Procedimento especifica.

Apos os resultados apurados, ocorrem as rodadas do Programa de Bonificacdo para
ESTAGIARIOS, ASSOCIADOS e SOCIOS e o Programa de Participacdo nos Resultados para SOCIOS
SENIORES, ambos com objetivo de reconhecer e premiar a contribuicdo de cada profissional aos
resultados do escritorio.
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Ainda que haja avaliagdes intermediarias no decorrer do ano, a progressao no PDC pode
ocorrer apenas uma vez por ano, apos a Avaliagdo 360° final, feita no anualmente, no inicio de
cada exercicio. Apés a divulgagdo das avaliagdes 360° no més de margo, ocorrem os reajustes de
salarios / pro labores e progressdo do PDC, com as recomendacdes sobre os movimentos
horizontais ou verticais de carreira.

As competéncias avaliadas no mapeamento 360° sao:

Trabalho em Equipe.
Comprometimento.
Foco em resultado.
Comunicacao e empatia.
Proatividade.
Capacidade analitica.
Comunicacao escrita.
Conhecimento técnico.
Organizacao.

Etica e compliance.

L 20 2% 20 70 2 2 L

Essas competéncias sdo comuns a todos os NiVEIS de carreira, porém cobradas de forma
diferente para cada NiVEL. Os estagiarios nos primeiros anos da graduacgdo e colaboradores CLT
participam, desde o inicio, do mapeamento de competéncias 360°, por ser um instrumento
importante e apropriado de feedback e para servir de base do Programa de Bonificacao.

Espera-se, também, que o advogado, ao longo de sua carreira, persiga o desenvolvimento
e aprimoramento de cada uma das competéncias necessarias, de forma persistente e equilibrada,
com vistas a tornar-se um profissional completo e sempre atento a missao, visao e valores do
ESCRITORIO, incluindo a busca de melhoria continua e de longo prazo, de exceléncia na qualidade
dos servicos executados, de respeito ético aos principios da profissdo e da criaggo de um
ambiente de trabalho integro e colaborativo.

Dessa forma, o advogado deve estar atento ndo sé a sua propria performance, mas,
também, a contribuicdo que suas ac¢bes individuais geram para a sua equipe e o ESCRITORIO
como um todo, a curto, médio e longo prazos.

Um dos critérios que podem permitir ou barrar a progressao em NIVEIS e STEPS dos
advogados e socios é o seu desempenho nas avaliagdes 360°.

As analises de desempenho sdo geradas automaticamente, conforme formulas matematicas

que consideram: horas langadas, assiduidade, pontualidade e a pontuacdo em cada uma das
competéncias.
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Os desempenhos podem ser:

= MUITO INSATISFATORIO.

= [NSATISFATORIO.

=> SATISFATORIO.

= ACIMA DO ESPERADO.

= MUITO ACIMA DO ESPERADO.

Somente os profissionais que tiverem avaliagdes ACIMA DO ESPERADO e MUITO ACIMA DO
ESPERADO poderao solicitar avaliagdo para progressao no PDC, conforme quadro abaixo:

MUITO INSATISFATORIO Néo progride. Possibilidade de desligamento.

. Né&o progride. Pode ficar em observacdo para proximas avaliagoes, se
INYNINZelX(e] o ras o
histérico for positivo.

SATISFATORIO Néo progride. Deve aguardar a proxima avaliagao.

Pode progredir, a depender do histérico e desde que ndo tenha
ACIMA DO ESPERADO avaliacdo insatisfatéria ou muito insatisfatoria nas ultimas 4 avaliacGes
360°.

Progride para o proximo STEP ou NiVEL, desde que ndo tenha avaliacdo
MUITO ACIMA DO ESPERADO . . 2R o . 2q 218 o o
insatisfatoria ou muito insatisfatéria nas Gltimas 4 avaliacbes 360°.

O profissional que tiver avaliagdes que permitam sua progressao deve solicitar a analise de
seu historico e progressao ao RH. Os socios e gestores da area avaliardo se o advogado pode ou
ndo progredir no prazo de até 30 dias da solicitacdo.

Ainda que a pontuacdo das competéncias da avaliacdo 360° sejam acima ou muito acima
do esperado, caso o profissional ndo atinja as metas de langcamento de horas, assiduidade ou
pontualidade, seu desempenho devera ser considerado automaticamente como satisfatério, ndo
podendo progredir no PDC.

Da mesma forma, para os ASSOCIADOS SENIORES, SOCIOS COORDENADORES e SOCIOS
SENIORES, ainda que a pontuagao das suas competéncias da avaliagdo 360° sejam acima ou muito
acima do esperado, caso algum profissional da sua equipe tenha sido avaliado como “satisfatério”
ou inferior, seus desempenhos deverdo ser considerados automaticamente como satisfatério, ndo
podendo progredir no PDC.
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PROGRESSAO DE PRO LABORE

NIVEL / STEP EVOLUCAO PRO-LABORE
ASSOCIADO JUNIOR | Pré-labore inicial vigente no ano.

ASSOCIADO JUNIOR II

ASSOCIADO JUNIOR |ill

ASSOCIADO PLENO |

ASSOCIADO PLENO I

ASSOCIADO PLENO Il +5% e subsidio de pés-graduacao a re

NIVEL / STEP
ASSOCIADO SENIOR |
ASSOCIADO SENIOR |
ASSOCIADO SENIOR Ili +5% e 3% faturamento da rea
ASSOCIADO SENIOR IV +5% e 4% faturamento da rea

ONSULTOR +25% e 7% faturamento liquido da area
+5% e 8% faturamento liquido da area
+5% e 9% faturamento liquido da area

SOCIO SENIOR IV +5% e 10% faturamento liquido da area

ASSOC ASSOC ASSOC sécio sécio | socio DE
itz ARG S JUNIOR PLENO SENIOR | COORD S2hil SENIOR AREA

.

Tempo de experiéncia na area do direto de sua a

Segunda poés-graduacédo na area de atuagao
Alternativamente:

a) Pés-graduagdo em gestdo de pessoas

b) Pés-graduagdo em gestdo de projetos

c) Originado faturamento de 10%

Os requisitos da tabela servem apenas para resumo e comparacao. Os requisitos para cada
NiVEL devem ser consultados no capitulo especifico.
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